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Nuestros pueblos; esos lugares intrinsecamente ligados a la Historia,
las raices y ahora, jclaro que si!, a las oportunidades.

Me presento. Soy Javier Ruiz, agente de Desarrollo Rural. Después de
diferentes experiencias profesionales, sobre todo ligadas a los recursos
humanos, y 17 afios navegando en el mar, decidi volverme al pueblo.
Desde entonces, trabajo para revertir la despoblacién rural, mejorando
la vida de quien ya habita aqui, acompariando a las personas y a sus
proyectos en la relocalizacion de los mismos. Mi funcién se apoya en
la orientacion, el asesoramiento y en la conexion entre necesidades y
posibilidades reales.



Mi vuelta al pueblo no fue facil desde el inicio. Tuve que equivocarme
varias veces para conseguir el enfoque adecuado a mi perfil profesio-
nal y a mi vida cotidiana aqui. A la tercera, fue la vencida, y desde el
2020 encontré un trabajo cualificado en el medio rural.

Formo parte de los proyectos de AGALSA, Grupo de Accién Local de
Sierra de la Demanda. Mi primera labor aqui fue la de empleo y em-
prendimiento, donde pude ver que el territorio demandaba perfiles
profesionales que no teniamos. Necesitabamos traer repobladores de
fuera de la Sierra, buscar candidatos; asi que ahi comenzaban mis pri-
meros contactos con la repoblacion.

Ya manos a la obra, el primer problema a solventar fue el de la vivien-
da. La repoblacién esta directamente ligada a esta necesidad, claro.
Pero la realidad es que no existe una buena oferta inmobiliaria organi-
zada que posibilite la agilidad en la repoblacién rural. Estaba claro que
aqui habia que ponerse las pilas y buscar colaboracién administrativa,
legal y profesional. Puedo decir que en mi zona de actuacién se han
dado grandes avances en este sentido, gracias a proyectos como Real-
serma Rural.

Caso tras caso (de emprendimiento, de orientacién laboral, de trami-
tes administrativos, socioculturales...), fui viendo un potencial real de
desarrollo profesional en el territorio. Después entramos en contacto
con el proyecto “Holapueblo”, que fueron los que realmente empezaron
a abrirme los ojos de lo que era la repoblacion.

Esta colaboracién nos hizo merecedores del premio en la categoria
de “Impulso repoblador”, junto con el Ayuntamiento de Pradoluengo
(Burgos), por nuestra labor en la reactivacién rural.

También es interesante formar parte de proyectos como el de www.
empleorural.es. El hecho de participar en ellos, nos permitié acceder a
perfiles muy interesantes de personas que quieren vivir en los pueblos.

Todo el trabajo realizado en 2023 y 2024 trajo frutos muy importan-
tes, ya que la Junta de Castilla y Ledn nos otorg6 una subvencion para
desarrollar Vive la Demanda, en el 2025. Y aqui estamos, viendo como
ese proyecto crece y da muy buenos resultados.

Creo en lo que hago y he tenido la suerte de comprobar que la vida ru-
ral es una nueva realidad al alcance de muchos.


https://rural.realserma.es/
https://rural.realserma.es/
https://holapueblo.com/
https://empleorural.es/
https://empleorural.es/
https://empleorural.es/
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¢Por qué este manual
para gestores de los
espacios rurales?

Desde la humildad, mi intencién es la de compartir mis fracasos, mis
éxitos, mis modos, mis maneras de trabajar, donde he encontrado
gente, qué me parece interesante para otros técnicos de repoblacion...,
por si les sirve para su territorio.

El ejemplo de Sierra de la Demanda, puede ser extrapolable, pero si se
tiene un facilitador local. Si no tienen una persona del territorio que se
dedique a esto, no se puede garantizar el éxito.

AGALSA es, desde luego, un pilar fundamental, y un ejemplo de la gran
labor alcanzable por un grupo de accién local.

En toda esta labor de dar vida a los pueblos a través de nuevos vecinos
y vecinas, es de maxima importancia la implicaciéon de ayuntamien-
tos, diputaciones y organismos ptiblicos que operan en el territorio. Es
decir, la colaboracion publico-privada.

Tiene que haber ayuntamientos que estén deseando repoblar con cali-
dad. Muchas ofertas no estan en Internet, sino en el supermercado, en
la iglesia, en un tablén de la parada de bus... Tiene que haber un apoyo
y una buena gestion de todas esas oportunidades laborales, para crear
posibilidades de captacion.

La implicacién municipal debe ser real. No se puede repoblar a un
pueblo que no quiere ser repoblado. Por tanto, hay que centrar todas
las energias, como gestores rurales, en aquellos territorios en los que
se trabaja de forma conjunta por el impulso poblacional.

Aqui quiero compartir lo que hago, el porqué, mi proceso, cémo detec-
to lo que si y lo que no es adecuado, siempre teniendo en consideracion
las caracteristicas de cada lugar, con sus particularidades propias.

Espero que esto sirva a muchas personas para seguir trabajando en y
por los pueblos.
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Trébede
Comunicacion:
contar el territorio
para transformarlo

Trébede Comunicacion es una cooperativa especializada en el mundo
rural, nacida con la conviccion de que los pueblos tienen mucho que
decir... y merecen ser escuchados. Somos periodistas, pobladores, en-
tusiastas, estrategas y profesionales de la comunicacion que conoce-
mos de primera mano la realidad rural esparfiola: sus retos, sus oportu-
nidades v, sobre todo, su enorme potencial humano y cultural.

A este trabajo llegamos de la mano de Javi, gestor rural, que nos llamé
para proponernos colaborar en este manual. Nos encant6 la idea desde
el primer minuto: admiramos su trayectoria, su conocimiento del
territorio y su entrega constante por el mundo rural. Su visién y com-
promiso encajan plenamente con la manera en la que entendemos la
comunicacion: 1til, honesta y al servicio del desarrollo local.

Trabajamos al lado de ayuntamientos, entidades publicas, empresas,
asociaciones y proyectos que quieren comunicar mejor lo que hacen y
lo que son. Lo hacemos con una mirada cercana, profesional y honesta,
porque sabemos que cada territorio necesita su propio relato y que una
buena comunicacién puede impulsar desarrollo, atraer talento, forta-
lecer el tejido social y poner en valor lo que ya existe.

Nuestros pilares son tres:

- Estrategia y asesoramiento, para mejorar la comunicacién e ima-
gen de entidades y empresas del ambito rural.

+ Comunicacion rural y divulgacion, a través de nuestro portal, de
nuestros proyectos y de las redes sociales, donde conectamos histo-
rias, iniciativas y personas.

+ Desarrollo rural, impulsando proyectos nacionales y europeos, di-
namizacién, emprendimiento y gestiéon de subvenciones desde una
perspectiva comunicativa, para apoyar la repoblacion.




En definitiva, en Trébede Comunicacién somos ese engranaje que
ayuda a que las ideas circulen, que los proyectos se conozcan y que los
pueblos brillen. Creemos en la comunicacién que transforma, en la co-
laboracién y en la fuerza de un territorio que avanza cuando se cuenta
y se comparte.

TREBEJE

Estrategia, Comunicacion y Desarrollo Rural

www.trebedecomunicacion.com

info@trebedecomunicacion.com



http://www.trebedecomunicacion.com

mailto:info%40trebedecomunicacion.com%20?subject=
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Contexto rural actual
en la provincia de
Burgos

La actualidad y las posibilidades digitales que lleva anexas nos mues-
tra un mundo de frenético movimiento. Somos capaces de enterarnos
a tiempo real de lo que pasa en un punto cualquiera de Sri Lanka con
total normalidad, sin sorprendernos de lo que tecnolégicamente eso
supone.

Prima lo rapido, lo inmediato, lo que se ve... Pero eso también pasa fac-
tura a nuestra parte esencial: la humana. Somos seres sociales, hechos
para las relaciones, para agruparnos en nticleos de convivencia. No
para estar aislados de manera sistematica en, irdnicamente, ciudades
repletas de gente.

En Espafia contamos con entornos naturales espectaculares, con pue-
blos que parecen creados a mano por el mejor de los artistas. Sin em-
bargo, ese ritmo galopante de “desarrollo” ha ido cosechando también
un éxodo rural durante décadas, empujando a la poblacion a los ni-
cleos urbanos, buscando oportunidades laborales y mejores servicios.

La provincia de Burgos también ha experimentado ese cambio desde
los afios 50. La mecanizacion del campo, la falta de relevo generacio-
nal y la debilidad de los servicios, entre otras razones, impulsaron la
migracion hacia los nacleos urbanos.

La falta de alternativas laborales fuera del sector primario, junto con
la dureza del clima y la orografia, acentud el éxodo. A ello se sumo un
modelo de desarrollo urbano-centrado, que relego a los territorios
rurales a un papel secundario en las politicas publicas.

La poblacién actual burgalesa (364.216, segtin datos del INE), se con-
centra en pocos nucleos (Burgos capital, Miranda de Ebro y Aranda de
Duero), creando un fuerte desequilibrio demografico.

Esta trayectoria, ha dejado consecuencias visibles para el resto de mu-
nicipios:

Despoblacion y envejecimiento: la pérdida constante de habitantes
redujo la densidad demogréfica y transformé la pirdmide de edad,
dificultando el relevo generacional.




Pérdida de servicios basicos: el cierre de escuelas, comercios y con-
sultorios gener6 un circulo vicioso (sin servicios no hay poblacién, y
sin poblacion no se sostienen los servicios).

Desarticulaciéon comunitaria: la reduccion del tejido social debilitd
los lazos de cooperacion, las tradiciones compartidas y la identidad
colectiva.

Infrautilizacion del patrimonio: casas vacias, talleres abandonados,
bosques sin gestion y recursos naturales desaprovechados.

Sin embargo, esta realidad también ha abierto una grieta por la que
entra la esperanza y la innovacion. La despoblacién ha revelado los li-
mites del modelo urbano y ha despertado una nueva sensibilidad hacia
lo rural.

Hay lugar para la esperanza y un creciente deseo de volver a conectar
con el silencio, la tranquilidad, los vecinos, el asociacionismo rural.
iClaro que si!

La llegada de Internet a los pueblos también abre un amplio abanico de
opciones a los jévenes (y no tan “mozuel@s”) que quieren desarrollar
su plano laboral en entornos rurales.

El vertiginoso ritmo de las grandes urbes y el elevado coste de resi-
dir en ellas abre una nueva necesidad de bisqueda de entornos mas
calmados, donde el acceso a la vivienda no sea una utopia, donde la
alimentacion de cercania sea una realidad y donde los jubilados vuel-
van a sentirse utiles dentro de una comunidad social.

Esto nos crea un escenario de oportunidades para la Espafia rural, que

esta capacitada para iniciar un baile de desarrollo, raices y tradicion,
sin perder el equilibrio.

Vamos a dar datos demograficos
objetivos:
Segun los datos recientes disponibles para la provincia de Burgos:
2.031 nacimientos en 2024.
3.974 defunciones, casi el doble que los nacimientos.

Saldo vegetativo: —1.943 personas (pérdida natural).

10
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Tasa de natalidad: 5,62%o, una de las mas bajas de la tltima década.
Hace diez afios era 7,75%o: caida sostenida.

Edad media para ser madre: 32,96 arios, alta y en ascenso en pers-
pectiva histodrica.

¢Qué significa esto para el medio
rural?

Aunque los datos son provinciales, su impacto es mucho mas duro en
los pueblos que en la capital o el alfoz. La estructura demografica rural
amplifica estas cifras:

1.

En los pueblos, la natalidad es todavia menor: La provincia regis-
tra 2.000 nacimientos, pero la mayoria ocurren en Burgos ciudad y
entorno periurbano.

En los pueblos pequefios, hay afios con 0 o 1 nacimiento, y la pira-
mide de edad esta fuertemente envejecida.

. Cada defuncién tiene mas impacto: En nicleos de 100-300 habitan-

tes, la pérdida de 3—5 vecinos al afio suponen una caida porcentual
enorme y acelera la inviabilidad del pueblo.

La reproduccién se aplaza o no llega: La maternidad a los 33 afios
indica que las parejas se establecen tarde, la influencia de la inesta-
bilidad laboral, la falta de vivienda en algunos pueblos (paradéjico,
pero real), dificultades para conciliar (guarderias, horarios, trans-
porte).

. La despoblacién no es un “problema”, es una tendencia estructural:

Nacen la mitad de personas de las que fallecen - no existe relevo
generacional - servicios que desaparecen - el pueblo pierde atrac-
tivo - circulo vicioso de despoblacién.

1



Pero hay esperanza. También se
esta dando la repoblacion de los
territorios

Estamos asistiendo a peticiones reales y casos de repoblacién, que nos
dan un mapa de pautas a seguir como impulsores del territorio:

6.

Comunicacién estratégica para atraer poblacién joven: Dar visibi-
lidad a oportunidades reales: vivienda disponible, alquileres bajos,
locales habitables, ayudas. Campafias que muestren la vida cotidia-
na en positivo, sin caer en el topico bucélico. Historias reales: fami-
lias que han vuelto, emprendedores rurales, neorrurales con empleo
hibrido.

Vivienda rural accesible y disponible. La vivienda es un cuello de
botella clave. Prioridades:

Bancos de vivienda municipal.
Rehabilitacion asequible.
Incentivar el alquiler frente a casas vacias cerradas.

Promover modelos cooperativos o cohousing rural.

. Servicios minimos garantizados. Para que vuelva poblacion joven,

hacen falta:

Escuela o transporte escolar.

Sanidad accesible.

Conectividad (fibra estable).

Guarderias comarcales o servicios compartidos entre municipios.
Empleo y emprendimiento sostenido. Con nichos potenciales como
la agroindustria innovadora, el turismo patrimonial bien gestiona-

do, la economia de cuidados, los oficios tradicionales, la formacién,
o el teletrabajo con apoyo municipal.

Reforzar el tejido social y asociativo. Los pueblos con asociaciones
activas resisten mejor la despoblacion. Para ello, es imprescindible
visibilizar los logros asociativos locales, potenciar actividades in-

12
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tergeneracionales, o apoyar espacios comunitarios (centros sociales,
coworkings, etc.).
6. Planificar comarcas, no pueblos aislados: Servicios compartidos,
rutas escolares comarcales, oficinas de emprendimiento rurales, dina-
mizacion cultural por zonas, etc.
La combinacion de comunicacion territorial, vivienda, servicios mi-

nimos, oportunidades laborales y tejido comunitario puede revertir
tendencias locales, estabilizar poblacién y crear dindmicas positivas.

El caso de Sierra de la
Demanda

Sierra de la Demanda

La Sierra de la Demanda, con sus bosques extensos, valles silenciosos
y pueblos de piedra, ha sido durante siglos un territorio lleno de vida.
En sus calles resonaban las conversaciones de los vecinos, el sonido de
los talleres, el bullicio de las ferias y el eco de la escuela.

Como en muchos otros espacios rurales esparfioles, en las tltimas dé-
cadas, la Sierra de la Demanda ha experimentado un proceso de des-
poblacién continuo que ha transformado su tejido social, econémico y

13



cultural. Los jovenes se marcharon en busca de oportunidades labora-
les y educativas que el entorno rural no podia ofrecerles; los servicios
se concentraron en los nicleos urbanos; la poblaciéon envejecid, y mu-
chos pueblos quedaron reducidos a un puiiado de habitantes durante
el invierno. Hasta ahora...

La crisis demogrdfica, lejos de ser un punto final, se convierte en una
oportunidad para “reimaginar” la vida rural desde la sostenibilidad, la
innovacion y la comunidad. La Sierra de la Demanda puede conver-
tirse en un laboratorio vivo de transicion territorial: un lugar donde se
ensayan nuevas formas de habitar, producir, educar y convivir.

Asistimos a un cambio de paradigma. Lo rural ya no se entiende sé6lo
como lo que “queda lejos”, sino como un espacio estratégico para la
regeneracion social y ecoldgica del pais. Frente a la homogeneizacién
de las ciudades, el territorio ofrece diversidad, paisaje, tiempo, identi-
dad y cooperacion.La despoblacion, por tanto, no debe verse como un
destino inevitable, sino como un reto colectivo que nos invita a actuar
con imaginacién, compromiso y visién de futuro.

Hoy, la Sierra de la Demanda tiene la oportunidad de que se reconozca
su enorme potencial para la vida contempordnea, para crear comuni-
dad y para ser un espacio donde el tiempo adquiera otra densidad.

La gran labor de AGALSA, grupo de accion local, durante 30 arios, ha
hecho que este entorno natural cuente con municipios perfectamente

preparados para la repoblacion, con empleo, vivienda y ocio de calidad.

Actualmente, muchos jévenes, profesionales y familias buscan preci-
samente lo que la Sierra ofrece:

Calidad de vida, tiempo y contacto con la naturaleza.
Espacios accesibles para emprender proyectos personales y colectivos.
Comunidad, identidad y propésito, frente al anonimato urbano.

Seguridad, frente a la incertidumbre que se vive, por desgracia, en
otros paises.

14
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Oportunidades reales
vinculadas al
territorio

La Sierra de la Demanda puede y debe ser leida desde otro prisma: el
de la oportunidad.

Cada casa vacia puede volver a ser un hogar. Cada escuela cerrada, un
espacio de innovacion social. Cada pradera abandonada, un terreno
fértil para nuevos modelos productivos sostenibles.

La repoblacién no consiste sélo en atraer habitantes: es un proceso
mas profundo de reconstruccion del vinculo entre las personas y el
territorio. Supone imaginar nuevas formas de habitar, producir y con-
vivir, partiendo del respeto por la identidad local y la integracién de
nuevas miradas.

Este cambio cultural, impulsado por la digitalizacién, la sostenibilidad
y la busqueda de sentido, esta reabriendo el horizonte rural. La Sierra
de la Demanda puede situarse a la vanguardia de esta transformacion
si es capaz de convertir sus carencias en fortalezas: el espacio en opor-
tunidad, la tradicién en innovacién, y el arraigo en motor de futuro.

La repoblacion, entendida asi, no es un retorno nostalgico al pasado,
sino una apuesta estratégica por el futuro. Un futuro donde lo rural se
concibe como un ecosistema de vida, economia y cultura; un territo-
rio que ofrece soluciones a los grandes desafios de nuestro tiempo: el
cambio climadtico, la soledad, la falta de vivienda, la desconexion social.

Este lugar puede convertirse en un territorio laboratorio, donde se
ensayan nuevos modelos de convivencia, de produccion sostenible, de
educacion vinculada al entorno, y de colaboracion entre actores locales
y externos.

El reto no es solo repoblar, sino reescribir lo que significa vivir en el
siglo XXI desde lo rural.

k' > Ver video “Ventajas de vivir
“#1 en un pueblo”

https://wwwyoutube.com/watch?v=GISxzf WBFFY

15


https://www.youtube.com/watch?v=GISxzfWBFFY

AGALSA: 30 anos
dinamizando la Sierra
de la Demanda

Trabajando
por el desarrollo
de la Sierra
| de la Demand=
esde 19

i‘.

» Visita la web
https://agalsa.es

Destacaba antes la importancia de una figura facilitadora y una orga-
nizacion que trabaje incansablemente para el impulso del territorio. Es
el caso de AGALSA, Asociacion Grupo de Accion Local de la Sierra de la
Demanda, una entidad sin animo de lucro, que lleva 30 afios dedicada
a programas de desarrollo que frenen la despoblacién. Estd declara-
da de utilidad publica y su campo de actuacién esta integrado por 55
municipios y 114 pueblos, situados alrededor de Sierra de la Demanda
(Burgos).

16
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Con amplia capacidad para gestionar programas de desarrollo territo-
rial en favor del fortalecimiento socioeconémico, AGALSA implementa
con éxito lineas de subvencion como la europea LEADER, desde el afio
1995.

Entre sus socios se encuentran gran parte de las asociaciones, empre-
sas y la totalidad de los ayuntamientos de la zona, aspecto fundamen-
tal en el desempefio de sus funciones. La colaboracién entre lo publico
y lo privado siempre se traduce en buenos resultados en los lugares de
repoblacion.

Una de las iniciativas integrales de este grupo de accién local es su
proyecto “Raices de futuro: Repoblando la Sierra de la Demanda”, que
aborda el reto demografico de su zona desde tres pilares: la economia,
la vivienda y la convivencia sociocultural.

Este proyecto es una muestra de la realidad a la que se enfrenta un
gestor rural en su dia a dia. Las personas repobladoras traen consi-
go necesidades de empleo (o relacionadas con esto), de vivienda (o de
terrenos), o/y de ocio.

Empleo y emprendimiento:

Premios ARIA

AGALSA funciona como agencia de colocacion legalmente autorizada
por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y el Sisterna Nacional
de Empleo, ayudando tanto a personas que buscan empleo como a
empresas que buscan personal.

17



También opera con el portal: www.empleorural.es; una exitosa mane-
ra de conectar opciones de casa y trabajo, en cooperacién con otros 10
grupos de accion local de Castilla y Ledn, que conllevé un galardén en
los europeos Premios ARIA, en 2023.

La labor se centra en localizar las ofertas de empleo del territorio, a
publicarlas, a darles visibilidad, y en proporcionar orientacion laboral a
los buscadores. Paralelamente, es muy importante alimentar la sensi-
bilizacion de la digitalizacién en las empresas, introduciendo la tecno-
logia para ser mds competitivas en su dia a dia.

Este grupo de accion local redescubre recursos del territorio suscep-
tibles de emprendimiento, como puede ser una parada de taxi, una
cantina municipal que vence el contrato de licitaciéon con el ayunta-
miento, las piscinas municipales.... En definitiva, todo tipo de recursos
accesibles a los repobladores en materia de empleo.

Como facilitadores de la repoblacion, se identifican buenas practicas
en el emprendimiento, que sirvan de ejemplo inspirador y de revalo-
rizacion de las formas adecuadas en la puesta en marcha de nuevas
empresas.

Otro aspecto fundamental es la renovacion de saberes. Por eso, AGAL-
SA cuenta con procesos formativos, para adquirir competencias enfo-
cadas al empleo.

Actualmente, esta asociacion participa en el programa Tierra de Opor-
tunidades, de CaixaBank, enfocado a fomentar la creacion de empleo,
impulsar el emprendimiento rural y fijar poblacién en areas despobla-
das.

Ademds, como gestores del territorio, proporcionamos un acompa-
flamiento en la busqueda de subvenciones y financiacién. No sélo en
la tramitacién propia de los LEADER, si no en otras subvenciones de
otras entidades del territorio.

» Visita la web
https://agalsa.es/nextgeneration/
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La comunicacion es una compariera fundamental a la hora de encon-
trar y generar empleo. Por eso, desde AGALSA se ofrece formacion en
esta materia, online. Son 6 sesiones donde se les habla a los empren-
dedores y empresas del territorio sobre la importancia de la comuni-
cacion, a la hora de trasladar el proyecto, el mensaje, orientandolo a
darse a conocer y al incremento de las ventas. Cada “producto” tiene
Su mensaje, su canal, su tono y sus técnicas para, por ejemplo, creacio-
nes en redes sociales.

Como apunte importante, y tras la experiencia de afios, recomenda-
mos encarecidamente tener una minima cantidad de ahorros al venir,
emprender con una pequeiia linea de inversion inicial, porque las ayu-
das y subvenciones ni son fijas, ni inmediatas. Tienes que arriesgar
una pequefia primera parte. Con lo cual, hay que contar con una sol-
vencia econdmica que garantice el alquiler o compra de vivienda, asi
como el coste del dia a dia, durante unos meses (por lo menos).

AGALSA gestiona el empleo y el emprendimiento de nuevos repobla-
dores, pero no puede abordar tramitaciones de otros perfiles sin posi-
bilidades econdmicas minimas. Para eso, existen otros organismos o
administraciones publicas.

Vivienda

Sin duda, la vivienda es uno de los grandes retos a la hora de abordar
la repoblacién en el mundo rural. La desconfianza hacia los posibles

nuevos inquilinos, el “}t de quién eres?”, las herencias que son de 23
primos y nunca terminan de solucionarse... Son situaciones que difi-
cultan el dinamismo a la hora de alquilar las casas en los pueblos.

Como rayo esperanzador, aparecen nuevas formas de convivir en los
territorios, como pueden ser las viviendas nodriza, el coliving, o pro-
gramas de subvencion para el alquiler social, como el de REHABITARE
(de la Junta de Castilla y Le6n), por ejemplo.

En el caso de Sierra de la Demanda, la mediacion y la gestion por parte
de AGALSA en materia de vivienda, ha sido fundamental para conse-
guir opciones a los nuevos repobladores. El hecho de que el grupo de
accion local anime a los propietarios a alquilar sus casas, con profesio-
nales en la Junta Directiva como Débora Serrano (con mas de 25 afios
de trayectoria inmobiliaria), explicando las situaciones particulares

de cada nuevo proyecto repoblador, salva, en parte, ese obstaculo en la
oferta de casas disponibles.

Ademas, gracias a un proyecto subvencionado por la Junta de Castilla
y Ledn con cargo al fondo de cohesién social, y en colaboracién con
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Realserma Rural, AGALSA puso en marcha www.demandavivienda.
com, un portal pensado para resolver asuntos inmobiliarios.

[=m] 3=, [m]

» Visita la web
. I http://www.demandavivienda.com
E ]

Otra realidad en este plano es que la oferta de casas no esta digitaliza-
da, es opaca y no estd en Internet. Como gestores rurales, debemos ir

ensefiando poco a poco a la gente a mostrar lo que tiene, a ponerlo en
el canal adecuado, mas alla de un mero anuncio en el tablén del super.

Hay que tener en cuenta que la tasacién de una casa es la que marca el
6rgano competente. El precio de una vivienda no lo establece el valor
emocional. Aunque la casa de tus abuelos valga millones y millones
para ti, la realidad es que hay un proceso tasador que nos va a dar el
precio de mercado.

En cualquier caso y antes de dar cualquier paso en el alquiler o venta
de vivienda, existen abogados expertos en este tipo de asesoramiento.

Hablando de nuevas modalidades habitacionales, tenemos ejemplos
como el de las viviendas nodriza de Pradoluengo, financiadas por la
Junta de Castilla y Ledn, que permiten a los repobladores quedarse un
afio en ellas, hasta que encuentren su hogar definitivo, se asienten en
el territorio o mediten el siguiente paso en su proyecto de vida en el
pueblo. Después de 12 meses, los lugarefios conocen mejor a esas per-
sonas y es mas facil que accedan a ofrecerles un alquiler, por ejemplo.

» Ver video

https://wwwyoutube.com/watch?v=pYoXFRVstBA

A raiz de los buenos resultados obtenidos, la Diputacién de Burgos, lo
quiso extender a la provincia, creando el proyecto VAR, Vivienda de Al-
quiler Rural, para todas esas familias que quieran una primera oportu-
nidad en el territorio: https://www.alquilerpueblosburgos.es/
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Por suerte, van naciendo ideas que funcionan, como el coliving de Ru-
répolis, o la convivencia de Kuvu; que nos muestran como los pueblos
acogen nuevas formas de vivir.

Rurdpolis
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Me gustaria hacer una mencion especial Fundacién tuTECHO: una
alianza estratégica para garantizar vivienda digna. Es la pieza filan-
trépica del proyecto tuTECHO, una iniciativa social innovadora que
tiene como proposito contribuir al fin del sinhogarismo y a la garantia
del derecho a una vivienda digna en Espafia. Combina soluciones em-
presariales, inversion de impacto y accién social para transformar los
desafios de acceso a la vivienda en oportunidades reales de inclusion y
desarrollo humano.

Dentro de este ecosistema que articula a inversores de impacto, em-
presas con proposito, entidades sociales, administraciones publicas y
ciudadania, la Fundacién tuTECHO ofrece apoyo directo a las organi-
zaciones y personas que mas lo necesitan.

Actlia como un puente entre la inversion de impacto, la accién comu-
nitaria y la inclusién social, asegurando que las soluciones habitacio-
nales generadas por tuTECHO lleguen a quienes mas las necesitan, sin
que las limitaciones econémicas de las entidades sociales supongan
una barrera para el acceso a un hogar digno.

En el contexto rural (clave para la repoblacion sostenible de territorios
despoblados), esta alianza se convierte en un recurso estratégico, arti-
culando vivienda, acompafiamiento social y revitalizacién comunita-
ria, en linea con las necesidades especificas de familias y colectivos en
vulnerabilidad social o econémica.

Prueba de ello, es una experiencia piloto que se esta llevando a cabo en
el municipio de Pradoluengo. Se trata de un caso real, donde la Funda-
cién ha adquirido aqui una vivienda, para destinarla al alquiler, y asi
ubicar a una familia numerosa en situacién de riesgo de vulnerabili-
dad.

Desde el papel de facilitadores rurales, una buena parte de nuestra
tarea se enfoca en la construccién de una red fundamental de colabo-
raciones profesionalizadas, para crear opciones, generar confianzay
llevar a término todos los proyectos de repoblacién que se puedan.

¢Sabes que puedes contar un Manual para el Repoblador que te sirva
como herramienta de apoyo en todos los nuevos casos que gestiones?
Ahi encontraras, entre otras cosas, ampliamente explicadas las op-
ciones de vivienda rural. Solicitalo ya en: emplo@sierradelademanda.
com
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Ocio y después del trabajo

Hay quienes piensan que los pueblos son rincones sin posibilidades de
diversion fuera de la época estival. Yo quiero alejarme de esa imagen
preconcebida, completamente. En la actualidad, existen espacios rura-
les con un montén de opciones de entretenimiento, deporte, desarrollo
medioambiental, escuelas de danza, talleres de manualidades, planes
micoldgicos y un sinfin de ejemplos mds, que hacen que sean un fuerte
atractivo para quienes estan buscando instalarse en ellos.

El ocio no es algo exclusivo de las ciudades. Es mds, en el mundo rural
puede ser mas accesible y asequible tener una vida después del trabajo,
planes en familia, recreacion personal, o una jubilacién activa.

Que un pueblo tenga actividades puede ser un punto definitivo a la
hora de escoger ese lugar y no otro para vivir. Y aqui juegan un papel
muy, muy importante los grupos de accion local, los ayuntamientos
comprometidos con el bienestar de sus residentes y, sobre todo, las
asociaciones.

Estas agrupaciones son motores de impulso de la cultura, del deporte
y de la naturaleza. Son claros dinamizadores de la vida en los pueblos,
y hay que poner en valor su trabajo, creando una red colaborativa que
retroalimente los tres puntos de la repoblacién: trabajo, vivienda y
ocio.

Y para ayudar a todos estos organismos de disfrute, existen lineas de
subvencion, fondos que facilitan su continuidad; como el convenio
firmado con SODEBUR (Sociedad para el Desarrollo de la provincia de
Burgos), con inversién en el desarrollo rural, con porcentajes desti-
nados a voluntariado medioambiental, charlas, cultura, conferencias,
eventos, etc.

También hay que tener presente los fondos LEADER; que dedican una
parte a proyectos no productivos organizados por asociaciones, como
pueden ser festivales, jornadas micoldgicas, ferias artesanales, repre-
sentaciones de hechos historicos, entre otros.
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Actividades y situaciones que, si alguien se plantea vivir aqui o en otro
lugar, puede ser fundamental en la decision. Este territorio esta vivo y
pasan cosas. S6lo hay que saber observar y ponerlo en valor.
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La tarea del
facilitador o gestor
rural

Y aqui es donde coge gran peso nuestra figura profesional. Somos el
mecanismo que ayuda a encajar todas las piezas de cada nuevo pro-
yecto de vida rural; el engranaje que hace que todo fluya y se constru-
yan historias humanas en los territorios.

Sin lugar a dudas, si debo elegir una palabra ligada a la figura del faci-
litador, es IMPLICACION.

Bajo el punto de vista que me otorga la experiencia, un gestor rural
debe conocer con exactitud el territorio, su tejido empresarial, las
asociaciones que tiene, el perfil de la poblacion, las casas disponibles
y las que son susceptibles de serlo, las administraciones publicas, las
subvenciones...

Gestionar la repoblacion exige tener una buena red de contactos y
opciones reales, que permita dar soluciones a cualquier caso que se
presente.

Por supuesto, son muchas horas de trabajo que deben estar remunera-
das y puestas en valor, a través de ayuntamientos, mancomunidades,
o grupos de accién local, por ejemplo; para que puedas trabajar y vivir
en tu pueblo.

En la web de Vive la Demanda, podemos encontrar cinco ejemplos de
mapeo de municipios con todos sus servicios disponibles, que pueden
ser muy ilustrativos a la hora de crear escenarios colaborativos como
facilitadores.

» Ver video

B https://vivelademanda.com/search?showltems%5B0%5D=Places
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Nuevos sistemas de
ayuda en la gestion.
El CRM.

jQué importante es el tiempo!, ¢verdad?

Por eso creo que es una maravilla contar herramientas de avance en la
gestion de nuestras tareas. Estamos ante una nueva inteligencia de-
mografica, ante desarrollos digitales que podemos aplicar a nuestro
trabajo.

Actualmente, cuento con un CRM, un sistema de gestién vinculado

al portal de Vive la Demanda, que actiia como canalizador tnico en la
recepcion de solicitudes de nuevos repobladores. Pero no sélo eso. Este
nuevo software me permite contar con un 80% del tiempo que antes
invertia en la grabacién de datos y en su manejo.

Ahora, me llegan directamente las solicitudes (todo por un mismo
programa y un canal unificado), me crea pautas y rutinas de trabajo,

sin perder ningtn dato. Yo las miro, las reviso y comienza mi analisis
de soluciones al repoblador, si las hubiera.

Ahora ese tiempo que he ganado lo invierto en atender mas casos, a
una mayor personalizacién que me conduzca al éxito. Soy mds agil y
puedo ayudar a mas personas.
Las principales ventajas de tener este CRM:

Un gran cambio y notorio en la informacién recibida.

Ahorro del tiempo en la gestion rural.

Registro inmediato de los solicitantes.

Adaptable a cada entidad rural.

Profesionalizacion del andlisis.

Datos inmediatos y categorizados.

Crea notas / Comentarios en cada caso.
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- Nos deja mas tiempo para la captacion.
- Genera informes de cada solicitud de repoblacion.
- Todas las gestiones son visibles en un mismo panel.

En el caso de la web de Vive la Demanda, la plataforma ya esta pre-
viamente vinculada con fuentes de servicios elegidas, para brindar al
usuario toda la informacién necesaria sobre esta zona burgalesa. Por
lo que cuando pincha en el espacio “Empieza a vivir aqui”, ya sabe lo
que puede encontrarse y comienza a rellenar el formulario con sus da-
tos. Una vez finalizado el registro, el gestor rural recibe directamente
el aviso de solicitud, con la informacién de la persona, ya organizada y
categorizada.

En los anexos encontraras algunas especificaciones técnicas del siste-
ma que usamos en la web wwwyvivelademanda.com

Gestor atendiendo a repobladores
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En busca de
la repoblacion.
La captacion.

Después de tantos afios, mi rutina laboral, por supuesto, ha cambiado
bastante. Ahora, al contar con una plataforma digital, donde se mues-
tran las opciones existentes en mi zona de trabajo, y con un espacio de
unificacién de recepcion de solicitudes, mis funciones se centran en la
personalizacién de casos y en el seguimiento exhaustivo, mas que en
la captacion activa.

Pero para llegar a ese punto, han pasado afios. Por lo que mi principal
consejo es que te muevas, que te impregnes bien de cada rincén, opor-
tunidad, servicio, costumbre de tu pueblo, de tu zona de actuacion.
Para poder ser facilitador rural, bajo mi humilde opinién, debes cono-
cer perfectamente el ambito en el que desarrollas tu actividad, dina-
mizar canales de conexion con las vidas de quienes quieren repoblar y
generar una captacion activa.

Y escuchar. Es sumamente importante escuchar, dedicar, al menos,
media hora en charlar con cada persona que te cuente su intencién de
venirse a vivir al territorio, en una primera toma de contacto. A partir
de ahi, el tiempo que requiera hacer un analisis en mayor profundidad.

Vas a ser la cara visible cuando toque buscar empleos, viviendas, pro-
yectos de emprendimiento, cursos de formacion u opciones de ocio a
los repobladores. Tienes que conocer muy bien el pueblo y el pueblo
debe conocerte a ti. Esa es mi principal conclusion.

Alcaldias, concejalias, servicios municipales, apoyo de otras entidades,
asociaciones, comercios locales... Son piezas de un tablero fundamen-
tal para tu trabajo.

Volviendo a la dinamica laboral, cuando recibo o surge una solicitud,
pongo en marcha la conexion de necesidades de esas personas con las
oportunidades y servicios del territorio, para empezar a idear la situa-
cién mas adecuada

Comienzo el estudio de los datos que afiaden al formulario, analizo el
marco temporal, cuando vienen, cuantos son, qué buscan, qué necesi-
tan, sus gustos y preferencias; y voy ideando ya el plan de repoblacién,
pensando cudl seria el pueblo mas adecuado a lo que piden y ofrecen.
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Lo enfoco en la personalizacién de cada historia y lo conecto con mi
base de datos, para ir creando caminos que me lleven a las mejores
opciones para esas personas. Empiezo a ver si el territorio posibilita lo
que buscan vy si esos repobladores podrian adaptarse al perfil del lugar.

Lo mismo ocurre con las solicitudes espontaneas que me llegan a raiz
de un anuncio, como el que nos hicieron en Vente a vivir a un pueblo, o
con la colaboracién de HolaPueblo, que nos generan varias peticiones
por esos canales. Sin duda, son proyectos de gran ayuda a la repobla-
cion rural, por lo que es estupendo contar con ellos.

El facilitador no debe esperar. Bajo mi experiencia, son muy diversas

las fuentes de captacion de personas de este “producto”. Cada vez hay
mas gente que quiere venir a vivir a un pueblo, buscando alternativas
alo cadtico de las ciudades y a lo impersonal; y nosotros debemos co-
municar lo que tenemos, poniendo en valor las oportunidades reales,
sin generar falsas expectativas, ni escenarios idealizados.

Esto es lo que hay y es merecedor de ponerlo en valor; para quien lo
quiera y se amolde a sus preferencias.

En lugares como Pradoluengo o Covarrubias, hay teatro, congresos,
ferias, coworking, comercios donde comprar una espumadera (por lo

que no tienes que desplazarte a Burgos por la necesidad del dia a dia) ...

¢Cémo no lo vamos a contar?, jclaro que si!

Los pueblos son cajones llenos de segundas oportunidades, de posi-
bilidades de crecimiento econémico y de generadores de convivencia
cercana. Nos encontramos historias de familias de cinco miembros
que en Madrid pagaban 800 euros por una habitacién. Ahora, en un
pueblo, tienen su casa de cuatro habitaciones por 350; lo que se tradu-
ce, como minimo, en calidad de vida.

Pero insisto, no hay que crear falsas expectativas. El problema de la
vivienda existe en el entorno rural. Hay poca disponibilidad, aunque
se esté trabajando en ello y, sin duda, vamos encaminados a un avance,
gracias al apoyo profesional, publico y del cambio de mentalidad (aun-
que lento) de los propietarios.

Un ejemplo de iniciativas enfocadas en resolver esta cuestion es el
Proyecto VAR, de la Diputacién de Burgos, en colaboracién con la Junta
de Castilla y Le6n y otras entidades; creado para el impulso de las vi-
viendas de alquiler en los pueblos.
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VAR arrancé con una campafia informativa dirigida a alcaldes y pro-
pietarios rurales, con jornadas presenciales en toda la provincia, y por
medio de una plataforma centralizada que permite consultar de forma
transparente la oferta de viviendas de alquiler rural.

El proyecto ya ha tenido lugar en 11 localidades de la provincia, ha de-
rivado en un inventario con 206 inmuebles con potencial para ser al-

quilado (126 tienen titularidad privada y 80 publica), y se ha realizado
una segunda parte denominada ‘clasificacion por el estado de conser-
vacion’. De los 206, el 14% de ellos estan en buen estado, 40 necesitan
obras menores, y el resto estan en estado critico.

Como facilitadores rurales, nuestra labor pasa por localizar estas ini-
ciativas y afiadirlas a nuestra metodologia de apoyo, ofreciendo solu-
ciones a corto, medio y largo plazo, con la imprescindible colaboracién
publico-privada.

Se puede generar una amplia red de repobladores. Ya existen proyectos
en esta materia que muestran la escalabilidad de resultados. No es una
utopia; la gente quiere venir a vivir a los pueblos y lo estd demandando.
Creo que es el momento de estar mas que nunca en modo de escucha
activa, y generando conexiones que posibiliten que esas intenciones
de vida rural lleguen a término.

Nota para el lector
Ver Anexos: Escalabilidad del proyecto de Sierra de la Demanda y datos ac-

tualizados.

Y para muestra, me viene a la mente un caso practico. Es el de un ma-
trimonio afgano, con cinco hijos, que me contactaron a través de una
asociacion de refugiados de Madrid. El era fiscal anticorrupcién en su
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pais y trabajaba luchando contra las mafias talibanes. Tuvieron que
huir cuando llegaron al poder, y ahora tienen una nueva oportunidad
de vida en el mundo rural, gracias a la fantastica labor dinamizadora
e integradora de las asociaciones, que son drganos colaborativos en la
repoblacion real.

Donde captar con posibles
repobladores

Por el desarro||q
de la Sierra

de la Demanda
desde 1994,

AGALSA
SEerr i
ANanda

Javier Ruiz. Asistencia a evento.
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Es una suerte poder contar actualmente con puntos de encuentro de
personas y pueblos. Existen numerosas iniciativas que impulsan esas
conexiones entre historias y lugares, que nos nutren a los facilitadores
de proyectos a abordar.

Ferias de empleo, quedadas por el territorio, acciones de entidades
colaboradoras, congresos de reto demografico, ideas como el Cam-
pus Rural, congresos de némadas digitales ... joportunidades reales y
actuales!

Asi que, jcoge el coche y muévete!, porque ahi vas a crear una red de
contactos que van a posibilitar tu trabajo.

En los anexos, te detallo algunos de los principales eventos y partici-
paciones que no te puedes perder, como gestor rural.

Ademas, sin lugar a dudas, un gran avance me lo ha dado el hecho

de unificar el canal de captacion en un solo punto (la web de Vive la
Demanda), independientemente de que existan camparias paralelas,
publicaciones en redes sociales u otros medios. Ahora esas opciones
estan siempre unificadas en un solo punto comunicativo, sin que se
disgreguen ni se pierdan solicitudes de repoblacién. Elige cudl es el
mejor canal para ti y usa, por ejemplo, un CRM como el que tenemos
en AGALSA, porque va a suponer un antes y un después en tu dia a dia
como gestor. Es otro de mis consejos.

Un software de gestion, dentro de una plataforma que ya funciona, fa-
cilita enormemente las acciones de localizacién y seguimiento. Unifica
la web que da visibilidad a las “patas” de la repoblacion y la recopila-
cion de datos de las personas.

E insisto. Mira los anexos, para tener mayor informacién sobre even-
tos a los que asistir, y asi poder programarte una agenda de citas
ineludibles en tu captacion de repobladores.

» Ver video

https://wwwyoutube.com/watch?v=xZdn0w8gqg4 &t=5s
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Captacion activa

Antes hablaba de la importancia que tiene escuchar y de hacerlo
activamente. Cuando llegan las peticiones a mis manos, el siguiente
paso que doy es el de concertar una cita para dialogar con las personas
interesadas. Ahi empiezo a darle rienda suelta a una visiéon inmediata
de posibles soluciones repobladoras.

La escucha activa consiste en leer entre lineas, en hacer preguntas
abiertas, en ahondar mas en cada historia, desde el respeto y la pru-
dencia, en ordenar datos y en analizar las peticiones de manera perso-
nalizada.

Esas entrevistas las enfoco como charlas de conocimiento, donde mi
cerebro ya estd en alerta y pensando en los recursos del territorio de
los que dispongo, para ir sesgando y derivando cada proyecto al pueblo
que seria, bajo mi opinion, su nuevo escenario de vida mas adecuado.
Eso te lo da el conocimiento del territorio, de los recursos, de las aso-
ciaciones, de las empresas...

Trabajamos conectando personas con empleo, vivienda y ocio. Esto
quiere decir que el tema del dinero disponible va a surgir, porque,
como decia antes, crear un proyecto de vida rural implica contar con
un minimo de solvencia econémica que te permita invertir en un
negocio, en una casa, en un alquiler o en el coste del dia a dia, al menos
durante un tiempo.

Cuando llega el momento de hablar sobre la parte econémica, por su-
puesto, siempre lo hago con amabilidad, con preguntas educadas, con
delicadeza, sugiriendo contar con un dinero ahorrado, utilizando un

lenguaje explicativo, no incisivo, y mostrando las razones del porqué.

Considero importante resaltar que somos facilitadores, pero no pode-
mos abordar perfiles que requieran de Asuntos Sociales. Para eso hay
organismos profesionales que cuentan con los medios y los conoci-
mientos que hagan frente a todos esos casos. No se trata de no que-
rer; es simplemente que no somos quienes les podemos ayudar como
requieren esas realidades. Son perfiles inviables sin la colaboracién de
las instituciones publicas especializadas.

Trabajo para un grupo de accién local, que no es el organismo capaci-
tado para la gestion de estos perfiles. Esto lo tengo claro.

Esta en manos de las administraciones publicas el hecho de crear
nuevas herramientas de repoblacion en los casos de vulnerabilidad
social y econdmica. Por ejemplo, a través de la inversion de las Juntas y
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Diputaciones Provinciales, podrian establecerse mas viviendas socia-
les en los pueblos, ligadas a unos minuciosos itinerarios de insercion,
con seguimientos personalizados, enfocados en la orientacién laboral,
en conseguir un certificado de profesionalidad online (para mejorar su
empleabilidad), en formacién y en la generacién de convivencia. Siem-
pre con el apoyo de Asuntos Sociales, para mejorar su futuro y desa-
rrollar su proyecto de vida. Es mi aportaciéon como idea de progreso en
este plano, pero soy consciente de que no es sencillo.

La realidad positiva es que puedo dedicarme a lo que me gusta en mi
pueblo, aportando un servicio profesional que atraiga a nuevos vecinos
y vecinas, colaborando con la perpetuidad de servicios en el territorio,
con negocios abiertos, con escuelas llenas de vida, con casas abier-

tas, con espacios de encuentro cultural en plena naturaleza... Es real

y tangible. Se escriben nuevas historias en los pueblos, con calidad,
esperanza y futuro.

Gestion de la captacion

Visita guiada de facilitador con repobladores

Ahora tienes todos esos datos de las personas que han solicitado vivir
en tu zona de trabajo. Esa informacién es tu mejor aliada, jcuidalal,
porque en tu mano estd casar tu base de datos y esas peticiones de
repoblacion.
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Vas a encontrarte con personas que buscan vivienda, otras que quieren
empleo, algunas que estan decididas a emprender, y también aque-
llas que afioran entornos naturales donde exista un ocio acorde a sus
gustos. Toca cribar después de las entrevistas con cada una de esas
personas, gracias a la escucha activa y a la unién con nuestros recur-
sos como facilitadores.

Una vez en marcha la maquina de la gestién, soy cien por cien parti-
dario de que las personas vengan a conocer el pueblo, que comprueben
de primera mano el entorno, su gente, sus servicios, la estética, los ne-
gocios que hay. Apuesto totalmente por una primera toma de contacto
personal, amable, realista y facilitadora.

A mi me ha funcionado la empatia, el saber leer entre lineas, ser muy
metodico, no dar por supuesto, preguntar algo tan basico como si
disponen de carné de conducir, cual es su situacion legal, nivel profe-
sional y otras caracteristicas que van a marcar el proyecto repoblador.
Me esfuerzo en que la persona se sienta escuchada y que entienda que
sus posibilidades son reales, pero siempre sin aumentar la esperanza
en vano. Hay veces que se puede y otras que no.

El paso de los afios también me ha ensefiado que debo centrar mis
energias en aquellos pueblos que quieren ser repoblados, en esas ad-
ministraciones publicas que apuestan por abordar el reto demografico,
ya que es fundamental contar con alcaldias implicadas en esta mate-
ria, que dinamicen los procesos. Hay que ser realista.

Disenando la soluciéon mas
adecuada a cada caso

La maquina esta en marcha. El proceso de socializacion con las per-
sonas solicitantes ya se ha iniciado. Ahora toca comprobar si se puede,
si se lleva a término ese proyecto, con implicacién, impregnando al
repoblador de lo particular del pueblo y viceversa.

Es el momento en el que identificamos y ponemos en valor lo que hay
en cada territorio. Bandas de musica, grupos de danza, equipos de
fatbol, taller de manualidades, escuela de teatro ... Son opciones que
existen y generan convivencia; estdn ahi para quien lo quiera. Tenlo en
cuenta a la hora de diseiiar las soluciones mas adecuadas a las peticio-
nes de los repobladores, las de todos los miembros de la familia.
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Otra realidad del entorno rural es que el transporte publico es, mayo-
ritariamente, inexistente. Disponer de coche nos permite, entre otras
cosas, poder acceder a otras ofertas de empleo o servicios en el pueblo
de al lado o en la capital.

Alo largo de mi experiencia, me he encontrado con perfiles de todo
tipo. Te cuento tres ejemplos, para que te fijes en la conexion de gustos
con las opciones que ofrece el territorio:

Jéven de 22 afios. Vino con el Campus Rural. Le gusta el fttbol y el
monte. Eligié Pradoluengo, jugé en el equipo local y decidié quedar-
se ahi. Ademas, este municipio se ubica en la Sierra de la Demanda,
con la montafia mds alta de Burgos. Era un tandem perfecto para él.
Disfruta de la vida en un pueblo que le posibilita disfrutar de sus dos
grandes aficiones, mientras que adquiere experiencia laboral profe-
sional

Repobladora, con un proyecto de negocio basado en utilizar basura
textil, para paneles aislantes, relleno de objetos y otros usos de en-

foque sostenible. También optd por Pradoluengo, donde existe una
fabrica de calcetines y tiene material para poder desarrollar su idea
de negocio. Una buena visionaria.

Familia argentina con dos nifios. El padre venia con oferta de em-
pleo de transportista, visado y todo lo necesario para comenzar

a trabajar. La madre tiene un visado de estudios que le permite
trabajar 30 horas a la semana; mientras se forma, esta al frente de
la ferreteria local, logrando un relevo generacional y evitando su
cierre por falta de personal gerente. El nifio, super futbolero, la hija
inmensamente artista. Claramente, su lugar estaba en Covarrubias,
donde hay opciones de ocio acordes a estos gustos. Los pueblos
generan economia. Uso este caso para hacer un llamamiento a las
empresas, para que tengan una vision amplia y a cortos-medios
plazos, a la hora de cubrir puestos.

La vivienda es, como hemos dicho, un pilar de mucho peso en la atrac-
cién de nuevos residentes. Hay una clara necesidad de conseguir casas
en el mundo rural; aunque surgen opciones muy positivas a tener en
cuenta. Yo reflejo lo que existe en mi zona, pero te invito a que inda-
gues y propicies una base de datos con soluciones inmobiliarias en la
tuya:

- Inmobiliaria ARRIBAS. Sala de los infantes. Un negocio local sol-
vente y resolutivo, gracias a la implicacién de su personal.

- Proyecto VAR, de la Diputacién de Burgos.
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- Lalabor de captacién de cada facilitador, del boca a boca. Facilitador
ver el inmueble. Siempre. Boca a boca. Esa labor personal.
- Casas en venta de la web de Vive la Demanda:

https://vivelademanda.com/search?showltems%5B0%5D=Homes

- Viviendas Nodriza de Pradoluengo

+ Kuvu. Una modalidad de compartir vivienda senior-junior. Com-
partes casa con una persona de edad avanzada (no implica cuida-
dos), combatiendo la soledad no deseada, el edadismo, la falta de
oferta inmobiliaria y... seguro que una rica tortilla de patata como
las de la abuela cae. Es una alternativa real que funciona.

+ Red Coliving: los espacios de Coliving también nos han servido
como vivienda temporal hasta encontrar otra solucién habitacional.

Quiero destacar que para mi es fundamental ir a conocer previamente
el inmueble que puede ser la nueva vivienda del repoblador, para evitar
sustos 0 malas experiencias.

Y también doy la informacién de todo lo que hay en el pueblo, sin-
tiendo que es un lugar maravilloso para vivir. No me vale el discurso
de que la vida rural es dura. Contamos con opciones para todos los
gustos. El empleo, el ocio, la residencia es posible en el medio natural,
donde, ademads, hay servicios basicos, farmacia, colegios, oficinas de
banco, centros deportivos...

Apuesto por ensalzar el ocio rural existente, que cuenta con una oferta
cultural y de calidad todo el afio. Sin ir mas lejos, mi pueblo se convir-

tié en sede de la octava edicion del ciclo de Cine Mujer Rural, donde se
proyecto, entre muchos otros, un corto sobre mujeres ucranianas refu-
giadas en la montafia palentina, reflejo de otra manera de repoblacion.

No tenemos “El rey le6n”, pero si “Mamma Mia”, protagonizada por
gente local de corales no tan amateurs.

En resumen, siento que hay que cambiar la narrativa, utilizar un tono
positivo cuando nos referimos al panorama rural espafiol, porque
existen verdaderas oportunidades de vivir muy bien en conexién con
la naturaleza, y creo que es una suerte poder ser testigos de esta nueva
ruralidad.

Una vez que comienzas el seguimiento de un proyecto de repoblacién,
si o si vas a tener que toparte con la burocracia. Esta ahi y es ineludible.
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En el Manual del Repoblador, un trabajo conjunto realizado con Fa-
cendera Arribes, aparecen todos y cada uno de los tramites a realizar
por las personas que llegan a vivir a un pueblo, con sus pasos a seguir
y las administraciones competentes en cada caso.

Solicitalo en: empleo@sierradelademanda.com

En mi caso, fue un acierto cruzarme en el camino con Patricia Gutié-
rrez, abogada experta en temas de extranjeria: https://patriciagutierre-
zabogada.com/

Y con Valeria, repobladora de Pradoluengo, donde ha abierto su aseso-
ria asesora fiscal y contable, llevando casos de éxito y con una entrega
super profesional y humana. Ayuda en la informacién y gestion de
subvenciones, en tramites de extranjeria, con la opcion del remoto,
porque también funciona online.

Puedes ver su web aqui:

» Visitar web

https://vgoasesores.com/

O contactar en: valeria@vgoasesores.com

Hasta entonces, toda la burocracia con extranjeros, se realizaba de
manera muy farragosa, por lo que recomiendo encarecidamente po-
nerte en manos de profesionales del perfil de Patricia y Valeria. Ta van
a facilitar todo mucho.

También te recomiendo que te apoyes en organismos que funcionan

a nivel local y regional en tu campo de actuacién, como la Camara de
Comercio de Burgos, con diversos servicios gratuitos, ventanilla inica
y la realizacién de un plan de empresa, formacién a emprendedores,
ayudas a nuevas empresas, entre muchas de las ventajas que ofrece.
Te dan de alta en la Seguridad Social y en Hacienda en el mismo sitio,
en un solo viaje. Ademas, su feria de empleo es un lugar 6ptimo para el
encuentro y la captacion de nuevos repobladores.

Sigue de cerca también a entidades como CaixaBank, con lineas de
actuacion que fomentan el emprendimiento.

Y si te encuentras con casos en los que los solicitantes necesitan va-
lidar su carné de conducir, no te pierdas la explicacion de los pasos a
seguir, detallados en el Manual para el Repoblador.

38


mailto:empleo%40sierradelademanda.com?subject=
https://patriciagutierrezabogada.com/

https://patriciagutierrezabogada.com/

mailto:valeria%40vgoasesores.com%20%0D?subject=
https://www.camaraburgos.com/
https://www.camaraburgos.com/
https://vgoasesores.com/

Manual para Facilitadores y embajadores de la repoblacion rural

Testimonios y casos de éxito

La nueva ruralidad nos deja historias que ya son realidades, dentro del
mundo rural. Hay personas que apuestan por comenzar un camino

en un territorio no masificado, donde poder recuperar una identidad
propia y una convivencia de cercania.

Aqui te dejo un pequerio resumen de casos afrontados como facilitador
rural, a modo de ejemplos practicos, para que pienses en qué solucion
les darias td en tu zona:

- Profesional de los servicios de construccion, que esta en latinoa-
mericana, con cinco nifos y pareja; necesita visado, con oferta de
empleo o de emprendimiento, y dispone de una cantidad moderada
de dinero para invertir. Necesitaba un plan de empresa y vivien-
da, asesoramiento, y explicaciones de las subvenciones que puede
solicitar.

- Pareja, de Madrid, con solvencia econémica importante. El queria
abrir un spa en el pueblo y ella teletrabaja en el departamento de ci-
berseguridad de una empresa de telecomunicaciones, desde su casa.
Buscaban su espacio personal; un lugar con ocio atractivo para ello.

- Agente forestal trasladado, nacional. Sélo buscaba vivienda y servi-
cios, como el de educaciéon y transporte escolar. Vino con su mujer y
dos nifios pequefios. La vivienda nodriza fue una buena opcién en
este caso.

Algunos se decidieron porque algo, mas alla del plano econémico, les
llamd la atencién, como una pareja de argentinos que nos contactaron
a través del proyecto “Holapueblo”. Tenian marcada una ruta por cinco
localidades, para conocer bien toda la zona y sus opciones. Primero
estuvieron en Pradoluengo vy lo tuvieron claro. La implicacién en la
gestion repobladora y lo que ofrece el pueblo, sin maquillaje, muchas
veces es determinante en la toma de decisiones finales. Y hoy en dia,

él es autonomo prestando servicios de fontaneria y electricidad y ella
regenta un bazar multiusos, vecinos de este municipio que les encanto.

También llevé el caso de un Top chef que, en Palma de Mallorca, co-
brara 4.000 euros y no le daba para vivir alli. Decidi6 venir a esta zona
y montar un restaurante en un pueblo que ahora es destino por su
comida.

Casos de éxito »

https://wwwyoutube.com/watch?v=7MDwu-Ueda8

39



Mi reflexion desde la
vivencia

Cuando miro hacia atras y repaso todo lo vivido en el territorio rural,
solo puedo reafirmar una idea: nada grande se construye en soledad.
La colaboracidn, y especialmente la cooperacion publico-privada, es el
cimiento de cualquier avance real en nuestros pueblos.

No hay proyecto transformador sin respeto, sin escucha, sin esa ca-
pacidad casi intuitiva de “tener nariz” para detectar oportunidades,
necesidades y personas con las que construir alianzas que de verdad
sumen.

Necesitamos, mas que nunca, cambiar la narrativa del rural. No desde
la comparacion ni desde la carencia, sino desde la visibilidad positi-
va. Nuestro pais esta lleno de territorios no masificados con recursos,
talento y posibilidades enormes. Lugares donde uno se inspira mas,
pierde menos tiempo, respira mejor. Donde el ruido se atentia y las
distracciones desaparecen. Donde quien quiere vivir, emprender o
crear, puede hacerlo sin ser menos.

Y si: hay gente que lo quiere, que lo busca, que lo agradece. Solo hay
que contarlo sin estereotipos, porque es verdad... y porque se vende.

Un buen gestor rural es un facilitador: no acapara; multiplica. Com-
parte su conocimiento como si fuera un cédigo al alcance de todos,
pensando siempre en sus colaboradores y generando proyectos que
también nazcan de ellos. Esa es la base de una red sélida.

En este camino he aprendido a valorar profundamente a quienes
sostienen la administracion local: alcaldes, alcaldesas, secretarios,
secretarias... Qué importante es hacer las cosas bien y trabajar por el
pueblo!

Aplaudo a esos “ediles de cine”, emprendedores, innovadores, incluso
transgresores, que escuchan, que dicen si, que arriesgan, que prueban,
que no se conforman. Porque cuando una alcaldia dice si a las ideas de
su territorio, el territorio se mueve.

He visto ejemplos extraordinarios de apuestas por lo rural: desde la
Fundacion Botin, a las asociaciones locales, corporaciones como las
de Pradoluengo y Covarrubias, que trabajan de verdad para facilitar la
repoblacién; a sinergias increibles entre grupos de accién local, ayun-
tamientos, empresas y organizaciones sin dnimo de lucro.
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Todo esto lleva al éxito. Cuanta mas representatividad y mas estamen-
tos implicados (empresas, entidades publicas, colectivos vecinales),
mas fuerte es el impacto. Ahi estd el verdadero poder de la colabora-
cién publico-privada, de AGALSA, de los ayuntamientos que quieren
avanzar, de las empresas que arriesgan su dinero confiando en el terri-
torio.

Ahi estan también entidades como la Camara de la Propiedad de Bur-
gos, que ofrecen soluciones y merecen toda la visibilidad posible.

No todo es facil. Desde un Grupo de Accién Local uno ya “ve el percal”.
Este trabajo es un reto, a veces duro, pero también hermoso. Porque el
fin Gltimo es uno solo: hacer mejor la vida de quienes viven aqui.

Ese es el motor. Ese es el sentido. Ese es el porqué.

Y para lograrlo, necesitamos un pensamiento sistémico: entender

el territorio como un organismo vivo donde cada decisién afecta al
conjunto; saber que todo esta conectado; asumir que el desarrollo no
es lineal ni inmediato. Aceptar, sin resignarse, sino adaptandose con
inteligencia, creatividad y amor por esta tierra.

Con ilusién, con confianza, con el respeto a lo que somos y a lo que
podemos llegar a ser, cierro esta reflexion con la conviccion de que
trabajar por los pueblos es uno de los actos mds nobles y necesarios de
nuestro tiempo.

Sigamos colaborando. Sigamos creyendo. Sigamos haciendo.
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ANEXOS

Eventos y participaciones que no
te puedes perder

¢Como es la mejor manera de crear contactos y localizador a posibles
repobladores? Pues usando esa parte tan intrinsecamente ligada a las
sociedades: la comunicacion. Y una oportunidad grandiosa para co-
municarte y conocer gente es el evento, la cita, el encuentro.

Por suerte, en Esparfia se empieza a valorar lo rural como fuente ins-
piradora y de atraccion a nuevas vidas. Por eso, cada afio se convocan
citas en diferentes puntos del pais, con el fin de unificar los términos
“rural” y “repoblacion”.

Aqui, destaco algunas, pero animo siempre a estar al dia en este aspec-
to, porque los eventos son testigos directos del nacimiento de buenas
relaciones.

Presura

La Feria Presura es un evento nacional que se celebra anualmente con
el objetivo de promover la repoblacion y revitalizaciéon de las zonas
rurales de Espania.

Mesas redondas, actividades abiertas al publico, expositores, debates...
Aqui puedes encontrar diferentes opciones para destacar el potencial
del medio rural en la generacién de empleo, inclusion social, creativi-
dad y desarrollo econémico sostenible.

Si no la conocias, aptntala ya en tu agenda como cita ineludible.

La Gran Kedada Rural

En Kuartango, un valle ubicado en pleno corazén de Alava, La Gran
Kedada Rural se celebra en torno a tres jornadas enfocadas en la for-
macion y el descubrimiento, en la musica y la inspiracion, en la cultura
y el ocio, y en la innovacion y las tradiciones.
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LA CAAN KEppy

KUARTANGO 2gos

La Gran Kedada Rural

Kuartango Lab, donde tiene lugar esta cita anual, es un centro de in-
novacion, experimentacién y emprendimiento ubicado en el Antiguo
Balneario de Zuhatzu Kuartango, hoy convertido en un semillero de
empresas, coworking, salas de encuentro y teatro.

Marca en el calendario estos tres dias de celebracién, donde el objetivo
es compartir la aventura de lo rural.

» Ver video

https://wwwyoutube.com/watch?v=vTbznHbCaBo&t=18s
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Proyectos que merecen contarse /
Alianzas

Por suerte, el corazon rural estd latiendo, y por el camino te vas a
encontrar con ideas tan brillantes como practicas. He querido reflejar
algunas, pero te invito a que investigues y te unas a aquellos movi-
mientos realistas que estan consiguiendo grandes cambios en nues-
tros territorios.

Holapueblo: proyecto ideado por AlmaNatura e impulsado por Redeia
e IKEA, con el fin de facilitar la repoblacion en las areas rurales. Ponen

en contacto a personas emprendedoras del medio rural con pueblos
que buscan nuevos habitantes.
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Visitar web

Su cuarta edicién, dejaba una cifra muy positiva: 167 nuevos pobla-
dores instalados en la Espafia rural y 42 nuevos negocios puestos en
marcha en este marco.

Vente a vivir a un pueblo: Una plataforma centrada en la repoblacion,
donde entran en conexion la vivienda, el empleo, la formacion, el em-
prendimiento y otros servicios.

Aqui encontraras herramientas para emprendedores rurales, locali-
dades adheridas al proyecto (con la informacién de cada una de ellas),
testimonios, historias y consejos para la vida en un pueblo.

[=] : ;g [=]
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Visitar web
Ademas, dentro de la plataforma tienes el enlace directo para unirte

a Cora, un boletin que te ayudara a contactar con gente del entorno
rural.
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Kuvu: Aqui, se facilita un programa de convivencia intergeneracional.
Kuvu muestra habitaciones en casas donde viven personas mayores
de 55 afos que tienen ganas de compartir su hogar y su tiempo. La
plataforma dispone de un proceso de registro para que sélo aparezcan
aquellas habitaciones con las que mejor puede encajar en convivencia
el usuario, segtin sus costumbres. Después, Kuvu contacta con la per-
sona mayor para que se conozcan v, si todo va bien, preparan el con-
trato de firma para dar iniciar la convivencia. Los cobros del alquiler
quedan automatizados y hacen un seguimiento de la convivencia.

Visitar web

Una idea fantastica para abordar la necesidad de vivienda, a la vez que
se combate la soledad no deseada.

Alma Natura: Es una empresa social fundada en 1997 en Arroyomoli-
nos de Ledn, en la Sierra de Huelva, con el propésito de reactivar y fijar
poblacién en el entorno rural espafiol. Surgié como un movimiento ju-
venil que buscaba ofrecer alternativas de vida mas rica, cultural, social
y medioambiental en el medio rural, en lugar de emigrar a las ciudades
tras terminar sus estudios.

Visitar web

Hoy, Almanatura es la primera B Corporation certificada en Espafia
y una de las primeras a nivel europeo, lo que significa que su cons-
titucion legal estd blindada para cumplir con un propdésito social y

ambiental concreto, especialmente la reactivacion de comunidades
rurales.

Anexos
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La organizacion trabaja en educacion, salud, uso de tecnologia y me-
jora del empleo, buscando empoderar a las personas que habitan en
espacios rurales, especialmente mujeres, ofreciéndoles oportunidades
de desarrollo personal y profesional. Su trabajo se extiende ya a mads
de 800 pueblos en toda Espania.

Almanatura también impulsa iniciativas como “Holapueblo”, un pro-
yecto con IKEA y Redeia que busca revitalizar instalaciones municipa-
les en desuso mediante la repoblacién de pueblos con nuevos habitan-
tes.

Ademas, Almanatura actiia como un laboratorio de innovacion social,
con sede en un antiguo molino restaurado, y realiza visitas formativas,
eventos y programas de mentoria para fomentar el emprendimiento
rural. Desde 2014, mide y publica anualmente su impacto social, eco-
némico y ambiental. Su modelo se basa en la creacién de experiencias
de aprendizaje transformadoras que generan cambios sostenibles en
las comunidades rurales.

Ruropolis: Se trata de un coliving y coworking en el norte de Burgos,
disefiado con mimo y detalle, para aquellos que buscan un espacio
creativo, de trabajo, de inspiracién y donde poder hacer comunidad, en
plena naturaleza, sin prisas y desde el territorio.

Visitar web

Rurdpolis es el espacio perfecto para némadas rurales, para cosmoru-
ralitas, para estudiantes de espariol que quieran entender el idioma
desde su esencia... Es una casa con historia y proposito, lejos del pos-
tureo actual que desluce las realidades de los pueblos. Es lo que sucede
cuando personas diferentes se encuentran con una misma intuicion:
que tal vez haya otra forma de estar, de trabajar, de vivir.
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Hablamos ahora de alianzas

En el medio rural, las alianzas estratégicas son semillas de futuro.
Cuando administraciones, asociaciones, empresas y vecinos se unen,
nace una red capaz de atraer proyectos, crear oportunidades y facilitar
la repoblacion. Tejer esas conexiones es impulsar un territorio mas
vivo, mas abierto y mas preparado para recibir a quienes quieren que-
darse. Porque en los pueblos, sumar siempre multiplica.

Nombro alguna de esas alianzas que creo que son muy interesantes o
que lo han sido en mi dia a dia como facilitador rural.

La Camara de Comercio de Burgos

Visitar web

Con ellos es posible una relacion cordial y fluida. Ofrecen cursos a
emprendedores y empresarios muy interesantes. Aqui, te ayudan con
la confeccion del plan de empresa, necesario para solicitar el visado
de emprendimiento, por ejemplo. Es una puerta abierta a la hora de
asesorar al repoblador.

También son ventanilla inica. https://www.camaraburgos.com/venta-

nilla-unica/

En sus ferias de empleo, en Burgos capital, a veces te puedes encontrar
con demandantes de empleo que ven atractivo el hecho de irse a vivir a
un pueblo.

La Camara de Comercio de Burgos participa en iniciativas que con-
tribuyen indirectamente a la repoblacién rural, mediante el apoyo al
desarrollo econémico local y la innovacién empresarial. Su labor de
fomento en la creacién y competitividad de empresas locales contri-
buye al mantenimiento y revitalizacién de los nicleos rurales, lo cual
es clave para frenar la despoblacion de los territorios.

Anexos
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UGT

Cuenta con un departamento de ayuda al migrante, que nos envia re-
gularmente perfiles profesionales de candidatos que estan interesados
en venirse a trabajar en los pueblos.

UGT Burgos promueve el desarrollo de oportunidades en zonas rura-
les, especialmente en sectores como la agricultura, ganaderia, explota-
cion forestal y servicios, incluyendo la atencién a mayores, educacion
y sanidad.

Ademas, la organizacion apoya la digitalizacién y la innovacion, lo
que atrae a profesionales y ndmadas digitales interesados en vivir en
entornos naturales con calidad de vida.

También impulsa jornadas sobre formacion y capital humano, en linea
con planes de competitividad e innovacién empresarial en Castilla y
Ledn, que buscan equilibrar el desarrollo entre ciudades y zonas rura-
les.

Inmobiliaria Arribas

Visitar web

En Salas de los Infantes. Es la inica inmobiliaria del territorio. Nos
ayuda activamente con la bisqueda de vivienda en alquiler. Facilitan
totalmente los tramites y se involucran a fondo, para conseguir opcio-
nes de vivienda en el mundo rural.

arribas@salasinmobiliaria.com

94738 00 07
Proyecto V-A-R

El Proyecto VAR nace con la intencion de revertir la escasez de vivien-
das disponibles en los pueblos de Burgos, clave para atraer personas
que quieran vivir, trabajar o emprender alli. Su objetivo principal es
elaborar un inventario de inmuebles publicos y privados (casas, pisos,
antiguos edificios escolares o médicos, etc.), que puedan destinarse al
alquiler rural.
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Visitar web

Ademas, ofrece asesoramiento técnico y legal a los propietarios: si una
vivienda necesita reformas, el proyecto facilita contactos con profe-
sionales; si hay dudas sobre contratos o garantias, se ofrece respaldo
juridico y gestion del alquiler. Gracias a VAR, se amplia la oferta real de
vivienda en pueblos, facilitando que nuevas familias, jovenes o perso-
nas que buscan un estilo de vida ligado al medio rural puedan estable-
cerse.

En definitiva, el Proyecto VAR convierte viviendas vacias (muchas ve-
ces abandonadas o sin uso) en viviendas accesibles, ayudando a rever-
tir la despoblacién y a fomentar la repoblaciéon rural.

COWOCYL

Visitar web

La red de espacios de coworking rurales de Castilla y Le6n. Como fa-
cilitador, he mantenido reuniones y eventos con ellos, para dar visibi-
lidad a los espacios de coworking como ayuda a las personas repobla-
doras en modalidad teletrabajo.

Veo en este modelo una oportunidad importante, teniendo en cuenta

que vivimos en un momento clave del trabajo a distancia, gracias a que
Internet ya llega a la mayoria de zonas rurales espafiolas.
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TRADECYL

Visitar web

Son la Asociacion de Trabajadores Auténomos y Dependientes de
Castilla y Ledn. Nos ofrecen formaciones, apoyo en tramitacion de
subvenciones a auténomos, el programa RELEVACYL, asesoria laboral
y juridica para personas emprendedoras sin recursos...

VIVIENDAS NODRIZAS

Las viviendas nodriza en Pradoluengo son un recurso promovido por
el Diputacién Provincial de Burgos (con apoyo de la administracion
regional) para facilitar que nuevas familias o personas fijen su vida en
el medio rural.

Estas viviendas han sido rehabilitadas y amuebladas gracias a una
inversion publica (lo que garantiza que estan en condiciones habita-
bles desde el primer dia), y se ofrecen inicialmente con contratos de
hasta un afio, lo que permite probar vida en el pueblo sin compromiso
a largo plazo.

Para quienes buscan mudarse al campo, representan una oportuni-
dad real: evitan los miedos e incertidumbres habituales de alquilar
en zonas rurales, reducen la barrera de entrada (no hay necesidad de

invertir en reformas) y facilitan la integracién en un municipio con
servicios, tradiciones, naturaleza y comunidad.

Datos técnicos sobre el CRM de
Vive la Demanda

Arquitectura técnica de la plataforma vivelademanda.com

La plataforma esta desarrollada en Laravel (PHP) utilizando el pa-
trén Modelo-Vista-Controlador (MVC). Laravel gestiona la l6gica de
negocio, las rutas, la validacion de datos y la integracion con servicios
externos.
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La persistencia de la informacion se realiza mediante MySQL, em-
pleando el ORM Eloquent.

Backend

El backend se estructura siguiendo MVC clasico. Los controladores
gestionan las peticiones, los modelos representan las entidades de
base de datos y las vistas se generan mediante Inertia. Laravel se en-
carga ademas de la integracién con APIs externas, como Odoo o servi-
cios de inteligencia artificial.

Integracion con Odoo

La plataforma esta conectada con Odoo mediante API (REST o XML-
RPC segun configuracion). La integracién permite sincronizar infor-
macion de usuarios, procesos internos o datos operativos relevantes
para la actividad.

Servicio ChatGPT integrado

Se incluye un médulo que consume la API de OpenAl para proporcio-
nar funcionalidades basadas en ChatGPT. Laravel acttia como capa
intermedia, gestionando las solicitudes y respuestas.

Frontend con Inertia.js

El frontend se implementa utilizando Inertia.js, que permite construir
una Single Page Application sin necesidad de desarrollar un API REST
separado. Inertia actiia como puente entre Laravel y los componen-
tes JavaScript del frontend, enviando Unicamente datos y estados, sin
recargar la pagina.

El c6digo del frontend se mantiene dentro del mismo proyecto para
facilitar la integracién con Laravel y el acceso desde los controladores.

Autenticacion con Laravel Sanctum
La autenticacion de usuarios se gestiona mediante Laravel Sanctum,

que permite sesiones seguras y tokenizacion ligera, adecuada para
aplicaciones SPA con Inertia.

Anexos
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La importante labor dinamizadora
de las asociaciones rurales

Las asociaciones del entorno rural son el latido que mantiene vivos
nuestros pueblos. Son vecinas y vecinos que se organizan para pro-
teger tradiciones, impulsar actividades, acompariar a quienes mas lo
necesitan y crear comunidad.

Gracias a su energia, los pueblos se llenan de movimiento, de encuen-
tros y de ganas de hacer. Son, en definitiva, la prueba de que cuando la
gente se une, la vida en lo rural florece.

Partiendo del hecho de que no puedo reflejar aqui todas esas organi-
zaciones que me he ido encontrando a lo largo de los afios, nombro
cuatro, a modo de ejemplo, que realmente merece la pena conocer.

Asociacion Artistico Cultural de Pradoluengo Contonyson

Es una asociacién en Pradoluengo, que comenzé su andadura en el
2007, para generar ocio en la localidad. Ademas de organizar durante
todo el afio actividades semanales, como yoga, pilates, manualidades,
etc., estan especializados en dos lineas de eventos: malabares (con
artistas que participan de todo el mundo), y Batucada.

Estan al frente del Tambor Fest de PRadoluengo v el Festival de Ma-
labares: https://www.burgosconecta.es/provincia/malabares-apo-
deran-tres-dias-pueblo-burgos-20250602180855-nt.html?ref=ht-
tps%3A%2F%2Fwww.google.com%2F

Asociacion cultural de Artesanos/as y Artistas de Urrez

Hace afios, Elena y su pareja decidieron dejar sus trabajos en Madrid e
irse a vivir a Urrez, una localidad cerca de Burgos. Sintieron que, para
ellos, no toda la vida la vida lidica del pueblo podria resumirse en
horas en el bar, por lo que crearon la asociacion. Ahora, dinamizan su
pueblo y alrededores, con actividades de ocio y culturales, como gim-
nasia para mayores, conciertos con la banda de Salas, talleres tradicio-
nales, cursos, presentacion de libros, largometrajes...

La vida asociativa tiene ya rodaje y valoran sinergias con pueblos
como Belorado y Aranda de Duero.
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Asociacion de Mujeres Creadoras de Covarrubias

Es la organizacion responsable del Festival de Mujeres Creadoras de
Castilla y Ledn, un evento que se celebra anualmente en Covarrubias

y otros municipios de la provincia de Burgos. El colectivo fue fundado
con el objetivo de dar visibilidad a las mujeres artistas, promover su
participacion sociocultural y fomentar la creacién artistica en el medio
rural.

Su directora, Cristina Izquierdo, desempefia un papel clave como res-
ponsable artistica y autora de textos poéticos para las exposiciones del
festival.

Esta cita internacional ya consolidada, busca crear lazos entre creado-
ras, reivindicar a las mujeres de generaciones anteriores y transformar
el territorio rural a través de la cultura. La programacion incluye una
amplia variedad de actividades como circo, musica, humor, cuen-
tacuentos, danza, teatro, fotografia e instalaciones artisticas, muchas
de ellas gratuitas. En ediciones recientes, el festival ha contado con la
participacion de artistas internacionales procedentes de Italia, Francia,
Argentina, Noruega y otros puntos de Espafia.

El evento ha recibido el apoyo de diversas instituciones, incluyendo el
Ayuntamiento de Covarrubias, la Diputacién Provincial de Burgos, la
Junta de Castilla y Ledn, la Fundacion de Castilla y Ledn, el Instituto de
las Artes Escénicas y la Musica (INAEM), y otras entidades privadas y
publicas.

Asociacion matadero de Pradoluengo

Aqui nos encontramos con una organizacién que buscaba realizar
actividades, principalmente, para la juventud del pueblo, aunque tam-
bién estdn dirigidas a otros publicos. Se centran en la cultura, pero no

dejan de lado planes deportivos y lidicos para nifios y nifias.

Pretenden involucrar a los habitantes del pueblo y crear una conviven-
cia enriquecedora entre todas las generaciones.
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Vive la Demanda / Escalabilidad
del proyecto

Vision y proposito del proyecto

La repoblacion no se logra solo con incentivos o infraestructuras: se
construye acompafiando personas, escuchando suerios y tejiendo co-
munidad.

El propdsito de este proyecto es precisamente ese: acompafiar a quie-
nes desean iniciar una nueva vida en la Sierra de la Demanda, facili-
tando su arraigo personal, profesional y emocional en el territorio.
Mas que atraer habitantes, buscamos generar vinculos sostenibles en-
tre las personas y los pueblos, impulsando un modelo de repoblacién
que nace del encuentro entre quienes llegan y quienes ya estan.

El acompafiamiento se convierte asi en la herramienta central del pro-
ceso: guiar, conectar y cuidar, para que cada nuevo poblador encuentre
su lugar y cada comunidad local descubra nuevas formas de revitali-
zarse.

La visién que nos mueve es la de una Sierra viva, diversa, cooperativa y
autosuficiente, donde el talento y la creatividad se ponen al servicio del
bien comun.

Un territorio que acoge, que innova desde sus raices y que demuestra
que el futuro también se escribe desde lo rural.

El proyecto pretende, en definitiva, ser un puente entre la intenciéon

y la accidn, entre el deseo de cambio y la posibilidad real de hacerlo.
Acompafiar para que la repoblacién no sea un eslogan, sino una expe-
riencia humana y transformadora.

Objetivos estratégicos y lineas de accion

El proyecto parte de una conviccion profunda: repoblar es acompaiiar.
No se trata de llenar casas vacias, sino de llenar de sentido los territo-
rios, de generar procesos de acogida que conecten personas, proyectos
y comunidades.

Objetivos estratégicos

Blisqueda de personas repobladoras en origen. Comunicacién del
proyecto Vive la Demanda
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- Acompafiar a nuevas personas y familias en su proceso de instala-
cién en la Sierra de la Demanda, facilitando su integracién social,
laboral y emocional.

- Conectar municipios, recursos y agentes locales para construir un
ecosistema de acogida activo y colaborativo.

- Impulsar una nueva ruralidad, basada en la sostenibilidad, la coo-
peracion y el equilibrio entre tradicién e innovacion.

- Dinamizar el tejido econémico local, promoviendo el emprendi-
miento, la economia social y la valorizacion del patrimonio natural
y cultural.

- Fortalecer el sentido de comunidad, generando redes de apoyo mu-
tuo entre la poblacién local y quienes deciden emprender una nueva
etapa vital en la Sierra.

Lineas de accion

- Para avanzar hacia estos objetivos, el proyecto desarrolla una serie
de lineas de accién interconectadas:

- Busqueda de nuevas personas repobladoras. Importante crear un
canal unificado de recepcién de solicitudes.

- Acompafiamiento integral a nuevos pobladores
Programas personalizados que ayudan a personas y familias a
explorar, decidir e instalarse en el territorio, con apoyo en vivienda,
empleo, emprendimiento y vinculacién comunitaria.

- Red Meter imagen de asistencia a evento de espacios de acogida y
encuentro
Creacién y dinamizacién de una red de espacios rurales (cowor-
kings, centros civicos, casas de acogida o espacios compartidos) que
funcionen como puntos de conexién entre lo local y lo neo-rural.

- Mentoria y orientacion profesional
Apoyo a quienes quieren desarrollar proyectos productivos sosteni-
bles o incorporarse a iniciativas ya existentes en el territorio, po-
tenciando la innovacién social y la economia circular.

- Colaboracién con municipios y agentes rurales
Trabajo conjunto con ayuntamientos, asociaciones, cooperativas
y grupos de accion local para articular estrategias compartidas de
repoblacién y dinamizacion territorial.
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Comunidad y comunicacion

Actividades de sensibilizacion, narrativas positivas y herramientas
digitales para difundir historias de vida, compartir aprendizajes y
reforzar la identidad de la Sierra como territorio de oportunidades.

Metodologia y enfoque de trabajo

El proyecto de repoblacion en la Sierra de la Demanda se fundamenta
en una metodologia centrada en las personas y orientada a la accién.

Cada proceso de repoblacion es tinico, porque cada historia de vida

lo es. Por eso, la intervencion se construye desde la escucha activa, la

cooperacion y el acompafiamiento personalizado.

La metodologia combina tres principios basicos:

Escuchar para comprender

Antes de actuar, se escucha. Escuchar a quienes quieren venir, a
quienes ya estan y a quienes han decidido marcharse. Esta escucha
permite entender las motivaciones, los miedos y las expectativas,
y disefiar respuestas adaptadas a cada realidad. Cada caso es tni-
co, cada familia tiene unas necesidades, y es en este paso donde se
recoge la informacién necesaria de qué buscan y qué necesita cada
miembro de la familia.

Acompafiar para construir confianza

La confianza es la base de cualquier proceso de arraigo. A través de
mentorias, tutorias y acompafiamientos presenciales o digitales, el
proyecto ofrece un soporte humano constante: una guia que acom-
paria los primeros pasos, conecta recursos y facilita la integracion
social y profesional.

Conectar para generar comunidad

Ninguna repoblacién es sostenible si se hace en soledad. Por eso, el
proyecto promueve la creacion de redes vivas: vinculos entre nuevos
pobladores, vecinos y vecinas, ayuntamientos, empresas, asocia-
ciones y agentes locales. Estas conexiones fortalecen el sentido de
pertenencia y la corresponsabilidad territorial.

Herramientas y metodologias aplicadas
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Itinerarios personalizados de repoblacién, que integran aspec-
tos vitales (vivienda, empleo, educacion, ocio, redes de apoyo) y se
adaptan a cada perfil de familia o persona.

Presencia en eventos rurales de innovacion social, espacios donde
se trabajan soluciones a retos locales: vivienda vacia, movilidad,
conciliacién, digitalizacion, etc.
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- Dinamizacién comunitaria y mediacion rural, para fomentar la
convivencia positiva entre poblacién local y nuevos residentes.

- Aprendizaje en red, con encuentros, formaciones y comunidades
digitales que comparten experiencias, recursos y oportunidades.

- Evaluacién participativa, basada en indicadores cualitativos (grado
de integracion, satisfaccién, impacto emocional) y cuantitativos
(nimero de familias acompariadas, viviendas recuperadas, empleos
generados).

- Este enfoque combina vision estratégica con humanismo practi-
co, y entiende la repoblacién como un proceso de transformacion
cultural que se sostiene en el tiempo gracias a la cooperacion entre
personas, instituciones y comunidades.

Impacto esperado y horizonte temporal

La repoblacion no se mide solo en cifras: se mide en vidas que encuen-
tran sentido, en pueblos que recuperan su pulso, en comunidades que
vuelven a creer en si mismas.

El impacto que este proyecto busca generar en la Sierra de la Demanda
va mas alld de lo demogréfico: aspira a impulsar una transformacién
cultural y territorial sostenible, capaz de perdurar en el tiempo y mul-
tiplicarse en red.

Impacto esperado

- Social: Recuperar la vitalidad comunitaria mediante la llegada
acompariada de nuevas personas y familias, la participacion vecinal
y el fortalecimiento del tejido social local.
Fomentar una convivencia positiva y diversa, donde lo rural se viva
como una eleccion consciente, no como una renuncia.

- Econémico: Dinamizar el territorio a través del emprendimiento
rural, la economia social y la puesta en valor de los recursos locales.
Generar nuevas oportunidades laborales vinculadas al turismo sos-
tenible, la produccién artesanal, los servicios digitales y el cuidado
del entorno, fomentando el relevo generacional y la trasmision de
negocios.

- Cultural y simbdlico:
Reforzar la identidad de la Sierra de la Demanda como territorio de
acogida y de innovacion rural, proyectando una narrativa positiva
que inspire a otras comarcas.
Recuperar y proteger el patrimonio material e inmaterial, desde las
tradiciones locales hasta los saberes y conocimiento del territorio.
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Ambiental: Promover modos de vida sostenibles, basados en la ges-
tion responsable de los recursos naturales, la eficiencia energética y
la economia circular.

Horizonte temporal

El proyecto se plantea como un proceso a corto, medio y largo plazo,
con dos etapas interconectadas:
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Fase de activacion (afio 1):

Creacion del equipo de acompariamiento y red de espacios de acogi-
da.

Puesta en marcha de los primeros itinerarios personalizados y pilo-
tos de repoblacion.

Alianzas con ayuntamientos y agentes locales.

Creacion de la plataforma de repoblaciéon y camparias en redes so-
ciales

. Fase de consolidacion (afo 2):
Expansion de los programas de acompafiamiento.

Fortalecimiento de las redes de colaboracién y formacién de comu-
nidades locales mixtas (nuevos y antiguos residentes).

Evaluacion del impacto y mejora continua de la metodologia.

Replicabilidad del modelo en otras zonas rurales de Burgos o del
norte peninsular.

Creacion de una red interterritorial de acompariamiento y repobla-
cion inteligente.

Posicionamiento de la Sierra de la Demanda como referente de in-
novacion rural a escala nacional.
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Datos actuales de la plataforma

Desde la puesta en marcha de este proyecto no han cesado las peticio-
nes por parte de personas repobladoras para venirse a nuestros pue-
blos. De hecho, todavia se estan gestionando varias peticiones, pero

a fecha de redaccion de este informe el resultado es el que se describe
abajo.

No se observa un perfil o patron en las personas repobladoras. Tene-
mos peticiones nacionales e internacionales, desde Sri Lanka, Bermu-
das a cualquier pais de Latino América.

Tenemos personas solas, parejas y familias.
Los rangos de edad varian también desde los 22 a los 63 arios.

El poder adquisitivo también varia y no se puede establecer un patrén
que indique que esté ligado a la peticion de repoblacién. De hecho, ha
habido personas repobladoras teletrabajadoras que sélo han necesi-
tado la fase de integracidn, presentarles las facilidades que ofrece el
municipio y poco mads, al haber comprado su propia vivienda y utilizar
los espacios de coworking del territorio.

La plataforma tiene siete estados diferentes para asignar a las peticio-
nes: curioso, interesado, comprometido, en evaluacion, seleccionados,
instalados e integrados. Seglin avanza el proceso con cada peticién de
repoblacion se va moviendo de un estado al otro.

Actualmente tenemos:
. Curioso. Contactan rellenando el formulario de la web. Estan a la es-
pera de acontecimientos en su lugar de origen, que cuando se resuel-

van nos contactaran: 1 familia

. Interesado. Estan pendientes de tener una entrevista conmigo para
determinar sus necesidades: 3 familias

. Comprometido. Ya han mantenido la entrevista conmigo y estan
tratando de solucionar requisitos de visados, venta de sus propiedades,

etc.: 25 familias.

. En evaluacion. Estoy en biisqueda activa de empleo/emprendimiento
y vivienda para ellas: 8 familias. Llegada en el corto/medio plazo.

. Seleccionados. Llegada inminente. Documentacién tramitada (si es
necesario) Vivienda encontrada: 3 familias
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Instalados: O familias. Los instalados en 2025 ya estan integrados.
Integrados. Un total de seis familias, 4 nifios y 10 adultos.

Aungque el proyecto estd ejecutado, se atendera a todas las personas
que entren en contacto con nuestra entidad, a expensas de conseguir
financiacion para la consecucion de este proyecto.

Manual del repoblador

Cada vez mas personas suefian con comenzar una nueva vida en un
pueblo, pero dar el paso no siempre es sencillo. Surgen dudas, trami-
tes, miedos y también mucha ilusién. Este manual nace precisamente
para acompafiar ese camino: para que quienes deciden apostar por la
vida rural puedan hacerlo con informacion clara, apoyo cercano y la
seguridad de que no estan solos/as.

Queremos que este documento sea una brijula amable: que oriente,
que resuelva dudas y que ayude a comprender mejor el territorio, sus
recursos y su gente. Un manual practico, pensado desde la experiencia
y con los pies en el suelo, que facilite la llegada, la adaptacion y, ojala, el
arraigo. Porque repoblar no es solo mudarse: es empezar a formar par-
te de una comunidad. Y ahi empieza lo verdaderamente importante.
¢Qué te vas a encontrar aqui?

1. Introduccién al acompafiamiento

Quiénes somos, por qué existe este manual y coémo sacarle el maximo
partido.

2. Nuevos/as pobladores/as

Perfiles diversos de quienes llegan al medio rural, sus motivaciones y
ejemplos reales del territorio.

3. Fases del proceso de acogida

La llegada, la adaptacion, la convivencia y el arraigo. Incluye vivienda,
economia, comunidad y el papel clave de los/as facilitadores/as.

4. Procesos psicosociales

Qué emociones y retos pueden aparecer (duelo migratorio, desarraigo),
y herramientas para un acompafiamiento saludable y respetuoso.
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5. Tramites principales

Todo lo esencial para empezar: padron, tarjeta sanitaria y escolariza-
cion.

6. Otros tramites importantes

Vivienda, empleo, formacién, homologaciones, canje de carnet, sub-
venciones y emprendimiento.

7. Tramites electronicos

Certificado digital, Cl@ve, DNIe y recursos de lectura facil para gestio-
nar la administracion online.

8. Castilla y Le6n y sus competencias

Coémo funciona el sistema autonémico y donde acudir para sanidad,
educacion y servicios sociales.

9. CEAS
Qué son, como funcionan y qué ayudas gestionan.
10.Servicios Sociales de Segundo Nivel

Recursos especializados: mayores, diversidad funcional, infancia, mi-
gracién, violencia de género.

11. Otros recursos comunitarios

Asociaciones, vida comunitaria y tejido social del territorio.
12.Resumen de ayudas econémicas

Listado claro de apoyos y prestaciones disponibles.
13.Teléfonos de interés

Contactos utiles para el dia a dia.

¢Quieres recibir el manual? Contacta en: empleo@sierradelademanda.
com
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